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بسم ( االرحمن االرحیيم 

عناية معالي الأستاذ : عبدالرقيب سيف فتح                    المحترم                               
وزير الإدارة المحلية

خلفیية  

عــقدت المــحافــظات المحــررة الآمــال بــعد تحــريــرهــا مــن المــليشيات الــحوثــية ، واســتبشرت عــودة الــحياة 
كـما كـانـت قـبل الحـرب ، بـل تـوقـع مـواطـنو المـحافـظات المحـررة أكـثر بـكثير مـن تـطبيع الـحياة ، وتـطور 
الخـــدمـــات ، تـــلك الآمـــال الـــتي نـــاشـــدتـــها مـــجتمعات المـــحافـــظات المحـــررة بـــعد وقـــع حـــرب الـــيمن الـــتي 
دمـرت بـفعل تـلك المـليشيات دمـارا كـامـلا لـلاقـتصاد ،وتـرديـا شـامـلا  لـلأوضـاع الإنـسانـية . تـوقـف عـمل 
الــحكومــة المــركــزيــة والســلطات المحــلية احــبط الآمــال الــكبيرة فــي تــحسن الخــدمــات بــصورة اجــمالــية ، 
وتــحسن الــظروف المــعيشية والاقــتصاديــة لــلسكان ، تــلك الآمــال الــتي رســمت مــراحــل مــرحــلة مــا بــعد 
التحـريـر ، اصـطدمـت بـواقـع مـؤلـم بـعد 3 أعـوام  مـن التحـريـر لأغـلب المـحافـظات المحـررة ، آمـال وقـف 
أمـــامـــها عجـــز الســـلطة المحـــلية عـــن تـــلبية وتـــطبيع الـــحياة و الانـــطلاق فـــي مـــرحـــلة الـــتنمية الـــشامـــلة و 
إعــادة الإعــمار ، عجــزت أغــلب الســلطات المحــلية عــن تــوفــير الخــدمــات بــصورة طــبيعية ، أو أن تــسهم 
فـــي دورة الاقـــتصاد المحـــلي. أبـــرزت تـــلك الحـــرب فـــجوة كـــبيرة بـــهشاشـــة مـــؤســـسات الـــدولـــة (مـــركـــزيـــة 
وسـلطات محـلية فـي المـحافـظات المحـررة ) ، بـل وافـتقدت  اغـلب المـحافـظات المحـررة لمـكاتـب الـوزارات 
الــــفاعــــلة ، بــــرزت ســــطوة مــــتنفذيــــن زادوا مــــن عجــــز الســــلطة المحــــلية ، مــــع ضــــعف الــــقدرة لمــــؤســــسات 
السـلطة المحـلية عـلى تـحصيل الإيـرادات مـن المـوارد المحـلية ، والـتي وصـل الـى تـوقـف الـتحصيل فـي 
كـثير مـن المـحافـظات  ، وهـذا تـلقائـيا يـؤدي إلـى عـدم تـوفـير الخـدمـات الـتي ينشـدهـا المـواطـنون ، ذلـك 
لــلضعف المــالــي الــذي تــعانــيه جــاء أيــضا مــتوافــقا مــع تــوقــف الــدعــم الــرأســمالــي المــركــزي مــن الســلطة 
المــــركــــزيــــة ، تــــفاقــــمت تــــلك الأوضــــاع والــــوضــــع الــــعام فــــي إدارة المــــوارد المحــــلية لســــلطات المــــحافــــظات 
المحـررة ، أبـرزت  الـحاجـة لمـراجـعة داخـلية فـي المـحافـظات المحـررة لـلسعي لـفهم المـشكلة  والـتي كـان 

إطارها الأساسي هو :
ضعف مؤسسات السلطة المحلية في تقديم الخدمات للمواطنين بصورة جزئية أو كاملة .-
ضــــــعف ســــــيطرة  الســــــلطات المحــــــلية وعــــــدم قــــــدرتــــــها عــــــلى إدارة الاوعــــــية الايــــــراديــــــة وتــــــرتــــــيب -

تحصيلها . 
توقف التمويل الرأسمالي المركزي من السلطة الشرعية المركزية . -
تــفاقــم الــوضــع مــع المــتغيرات الــتي أدت إلــى إنــهيار ســعر الــصرف وزيــادة الــكلفة فــي جــني -

الإيرادات أو تحصيلها ونفور المكلفين عن السداد لهذا السبب وغيرها.
التدخلات من كيانات أمنية مختلفة رسمية وغير رسمية لعدم وحدة القوات الأمنية -
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ضـــعف تـــحصيل الإيـــرادات المحـــلية الـــعامـــة والمشـــتركـــة يـــصل للعجـــز عـــن الـــتحصيل والـــحاجـــة -
الـــدائـــمة الـــى الـــدعـــم والـــذي يـــصل مـــن خـــلال قـــيادة الـــتحالـــف والمـــنظمات الـــدولـــية عـــلى شـــكل 

إغاثات إنسانية مطلوبة غير انها لا تلبي حاجات التنمية وتطوير الخدمات .  

كـل مـا سـبق وأكـثر، أبـرز الـحاجـة المـلحة لـلوصـول إلـى مـقترحـات قـابـلة لـلتنفيذ تـسهم فـي دعـم تحـرك 
السلطة المحلية وتخدم بدورها في :

 تعزيز تنمية موارد المحافظات المحررة .-
تعزيز قوة السلطات الشرعية في المحافظات المحررة .-
ورفع كفاءة الأداء فيها .-
تــــعزيــــز دور الــــدولــــة والســــلطة الشــــرعــــية مــــمثلة فــــي فــــخامــــة الــــرئــــيس المــــشير عــــبدربــــه مــــنصور -

هادي . 
 دعم تحرك قيادة التحالف العربي  . -
مزيداً من إضعاف وإسقاط المليشيات الحوثية.  -

وبــدعــم ورعــايــة مــن مــعالــيكم عــقدت ورشــة فــي 1-2 مــايــو 2018 بــمديــنة المــكلا  بــمشاركــة فــاعــلة مــن 
مــكلفين مــن جــميع المــحافــظات المحــررة وخــلال الــيومــين وصــل المــشاركــون إلــى مخــرج أســاســي لــتلك 

الورشة تمثل في هذه الوثيقة المرفوعة لمعاليكم بهدف أساسي هو :  

 تنمية ورفع الموارد المالية للسلطات المحلية

نـنقل فـي الـصفحات الـتالـية إطـار ذلـك الـتصور الـذي تـم الـتوافـق عـليه مـن كـل المـشاركـين فـي الـورشـة 
والــذيــن يــمثلون جــميع المــحافــظات المحــررة لــيكون اطــاراً واضــحاً للتحــرك فــي دعــم وتــعزيــز الســلطات 

المحلية في المحافظات المحررة.

إططارر االمقترحح :  

تنمية ورفعاالھهددفف االعامم 
الموارد المالية للسلطات المحلية في المحافظات المحررة

تفعيل الأداء المالي للسلطة المحلية 1.االأھھھهدداافف االفررعیية 
تعزيز الموارد المالية  2.
تفعيل الدور الرقابي والقضائي و التنفيذي .  3.
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تفصیيل االمقترحح :  

ووسائلل االأھھھهدداافف االفررعیية

تفعيل الأداء المالي 
للسلطة المحلية 

تفعيل القانون 4 /2000  1.

تفعيل مكاتب الوزارات بالكامل في المحافظات 2.

تفعيل الإجراءات واللوائح  النافذة وتحديثها . 3.

رفع كفاءة الأداء.4.

حصر الموارد المتاحة ( من ذلك تفعيل وتحديث القرار 283:2001) 1.تعزيز الموارد المالية  
بما يحقق التناسب الحالي بزيادة متوسطة %40 . 

تحديد وحصر مصادر ايرادية مناسبة للمحافظات وبحسب ما 2.
يتوفر يضاف الى تحديثات القرار السابق . 

تفعيل الدور 
الرقابي والقضائي 

و التنفيذي

تفعيل الأجهزة الرقابة1.

تفعيل الأجهزة النيابية والقضائية2.

تفعيل وتحديد اطار العلاقة بالجهات المعنية  واوجه التعاون .3.

تفعیيلل االأددااء االمالي للسلططة االمحلیيةاالھهددفف االأوولل :
تفعیيلل االقانوونن 4 /2000االووسائلل
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

تــنازع الســلطة 
عـــــــــــــــــــــــــــــــدم  او 
وضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوح 

الأدوار

تفويض الصلاحيات من المركز للسلطة المحلية 
بحيث يصبح القانون 4:2000 وكل القرارات 

المنبثقة عن القانون هي المرجعية الأولى 
للقوانين في السلطات المحلية وهذا سيدعم 

التوجه اللا مركزي في مستقبل الدولة 
الاتحادية للجمهورية  

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 

وزارة الشئون القانونية
محافظي المحافظات 

السلطات المحلية 
والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 

المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 
اجتماعات تنسيق لذوي العلاقة لتوضيح 

وتحديد المهام والصلاحيات وفقا القانون ، 
وانهاء التضارب باعتبار قانون السلطة المحلية 

هو المرجع الأول لأي تضارب او  سوء فهم .

عقد ورش مكثفة لتوضيح الأدوار وفقا للقانون
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وقف أي تعيينات خارج اطار القانون ، او 
وضعها في اطار الاختيار الكفاءة والجدارة 

لتحقيق قوة القانون وفاعليته

تفعيل أدوار الإدارات المختصة وذات العلاقة 
وتحصينها لتنفيذ القانون

تفعیيلل االأددااء االمالي للسلططة االمحلیيةاالھهددفف االأوولل :
تفعیيلل مكاتبب االووززااررااتت بالكاملل في االمحافظظاتتاالووسائلل
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

تـــأهـــيل او تـــوفـــير الـــبنية الـــتحتية لإدارات الســـلطة نقص الكادر 
المحلية ، من موقع وأدوات و وسائل .  

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
محافظي المحافظات 

السلطات المحلية 
والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 

المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

تـــفعيل وفـــتح مـــكاتـــب الـــوزرات المـــختصة فـــي كـــل 
المـــــــحافـــــــظات المحـــــــررة والـــــــتي أغـــــــلقت فـــــــيها تـــــــلك 

المكاتب مع الحرب ، 

اعـــــــــتماد درجـــــــــات وظـــــــــيفية مـــــــــناســـــــــبة والاخـــــــــتيار 
بالكفاءة والجدارة لتغطية الاحتياج ، 

الاحلال للوظائف لمن بلغ الاجلين ( 35 عام 
عمل او 60 سنة من العمر ) بإتاحة الوظائف 

لذوي الكفاءة والجدارة

التدوير الوظيفي لنقل الخبرات والكفاءات لدعم 
مكاتب السلطة المحلية من ذوي الخبرات 

والتجارب .

ضــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف 
الكفاءة 

بناء القدرات للكفاءات في السلطة المحلية 
بالبرامج المتخصصة عبر الدورات و ورش 

العمل ، 

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
صندوق تنمية المهارات 

المــــــــــــنظمات الــــــــــــدولــــــــــــية والمحــــــــــــلية 

 عقد الندوات او الاعمال التشاركية بين 
المؤسسات في المحافظات لتبادل الخبرات 

والتجارب 
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توفير الادوات الأساسية لأعمال المؤسسات 
والاقسام  المالية والرقابية للسطات المحلية

المــــــــــــنظمات الــــــــــــدولــــــــــــية والمحــــــــــــلية 
الــــــــداعــــــــمة والــــــــفاعــــــــلة فــــــــي هــــــــذا 

التوجه 
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

تفعيل أدوار الإدارات المختصة وذات العلاقة 
وتحصينها لتنفيذ القانون

تفعیيلل االأددااء االمالي للسلططة االمحلیيةاالھهددفف االأوولل :
تفعیيلل االإجررااءااتت ووااللوواائح  االنافذذةة ووتحددیيثھها .  االووسائلل

وو 
                                 ررفع كفاءةة االأددااء.

منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

نقص 
الموازنات 
التحفيزية 

رئاسة الجمهورية رفع الموازنة التحفيزية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 

وزارة المالية 
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة

تفعيل وتحديث القرارين 414:2008 و 343: 
2010

ضـــعف قـــاعـــدة 
الــــــــــــــــــبـــــيـــــانــــــــــــــــــات 

وتقادمها .

اتمتة العمليات المالية والإدارية بالكامل 
( جعلها آلية بالكامل نظام وقاعدة بيانات 

حديثة ) 

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
صندوق تنمية المهارات 

المــــــــــــنظمات الــــــــــــدولــــــــــــية والمحــــــــــــلية 
الــــــــداعــــــــمة والــــــــفاعــــــــلة فــــــــي هــــــــذا 

التوجه 
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 

تبسيط الإجراءات وتسهيل المعاملات عبر 
الخدمات المؤتمتة والنافذة الواحدة .  

, ٥واقع واتجاهات تنمية الموارد المالية للسلطات المحلية                                  
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اجراء مسوحات شاملة وفقا للواقع باستخدام 
تقنيات الاتمتة 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 
القطاع الخاص و

شـــــــــــركـــــــــــات الأنـــــــــــظمة المـــــــــــؤتـــــــــــمتة 
العالمية والمحلية 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

االھهددفف 
االثاني :

2. تعززیيزز االموواارردد االمالیية  

2.1.  حصرر االموواارردد االمتاحة ( منن ذذلكك تفعیيلل ووتحددیيثث االقرراارر 283:2001) بما االووسائلل
یيحققق االتناسبب االحالي بززیياددةة متووسططة 40% ااوو ما یيحققق عدداالة االتحصیيلل ووتناسبھه 

مع االووااقع االیيوومم 
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

ضعف قاعدة 
البيانات 

وتقادمها و 
عدم فاعلية 

العمل اليدوي 
الورقي في 
ظل التوسع 

ونمو 
الاحتياجات 

اليوم وفي 
المستقبل 

اتمتة العمليات المالية والإدارية بالكامل 
( جعلها آلية بالكامل نظام وقاعدة بيانات 

حديثة ) 

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
صندوق تنمية المهارات 

المــــــــــــنظمات الــــــــــــدولــــــــــــية والمحــــــــــــلية 
الــــــــداعــــــــمة والــــــــفاعــــــــلة فــــــــي هــــــــذا 

التوجه 
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 
القطاع الخاص و

شـــــــــــركـــــــــــات الأنـــــــــــظمة المـــــــــــؤتـــــــــــمتة 
العالمية والمحلية 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

تبسيط الإجراءات وتسهيل المعاملات عبر 
الخدمات المؤتمتة والنافذة الواحدة .  

اجراء مسوحات شاملة وفقا للواقع باستخدام 
تقنيات الاتمتة 
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االھهددفف 
االثاني :

2. تعززیيزز االموواارردد االمالیية  

2.2. تحددیيدد ووحصرر مصاددرر اایيررااددیية مناسبة للمحافظظاتت ووبحسبب ما یيتووفرر االووسائلل
یيضافف االى تحددیيثاتت االقرراارر االسابقق .

منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

توسيع 
وإعادة 

تصميم آليات 
وأنواع الاوعية 
الضريبية بما 

يتناسب مع 
المحافظة 

(نموها 
وتميزها ) 

رئاسة الجمهورية تفعيل الدور الاشرافي والمتابعة 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
صندوق تنمية المهارات 

المــــــــــــنظمات الــــــــــــدولــــــــــــية والمحــــــــــــلية 
الــــــــداعــــــــمة والــــــــفاعــــــــلة فــــــــي هــــــــذا 

التوجه 
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 
القطاع الخاص و

شـــــــــــركـــــــــــات الأنـــــــــــظمة المـــــــــــؤتـــــــــــمتة 
العالمية والمحلية 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

عقد ورش عمل واجتماعات بغرض التحديد 
والحصر 

وضع او تطوير السياسات والإجراءات 
للتوصيف وتسهيل العمليات 

تفعيل ورفع الموازنات التشغيلية للسطلة المحلية 
وتحديد مصادر التنمية والانفاق

االھهددفف 
االثالثث :

3. تفعیيلل االددوورر االررقابي وواالقضائي وو االتنفیيذذيي 

3.1. تفعیيلل االأجھهززةة االررقابةاالووسائلل
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

ضعف الرقابة 
وفاعليتها

رئاسة الجمهورية تفعيل الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

, ٧۷واقع واتجاهات تنمية الموارد المالية للسلطات المحلية                                  
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تفعيل الإدارات الرقابية في إدارات السلطة 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
الـــــــــــجهاز المـــــــــــركـــــــــــزي لـــــــــــلرقـــــــــــابـــــــــــة 

والمحاسبة 
رئاسة القضاء 
رئاسة النيابة 

قيادة التحالف العربي 
محافظي المحافظات 

السلطات المحلية 
القطاع الخاص 

مـــــــــــــشاركـــــــــــــة المـــــــــــــجتمع المحـــــــــــــلي 
(الشفافية والمساءلة ) 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

تأهيل الكادر الرقابي 

تفعيل الحصانة الوظيفية للدور الرقابي 
والمراجعة 

رفع الموازنات التحفيزية للوظائف الرقابية 
والمراجعة

االھهددفف 
االثالثث :

3. تفعیيلل االددوورر االررقابي وواالقضائي وو االتنفیيذذيي 

3.2. تفعیيلل االأجھهززةة االنیيابیية وواالقضائیيةاالووسائلل
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

تحييد او 
تهميش  الدور 
القضائي من 
أجهزة تنفيذية 

وأمنية 
والتدخل 

شئنها او منع 
عملها 

تفعيل المؤسسة القضائية والنيابية بما يشمل 
تفعيل كل المحاكم ذات العلاقة (تجارية وإدارية 

... والخ) 
 

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
الـــــــــــجهاز المـــــــــــركـــــــــــزي لـــــــــــلرقـــــــــــابـــــــــــة 

والمحاسبة 
رئاسة القضاء 
رئاسة النيابة 

قيادة التحالف العربي 
محافظي المحافظات 

السلطات المحلية 
القطاع الخاص 

مـــــــــــــشاركـــــــــــــة المـــــــــــــجتمع المحـــــــــــــلي 

تفعيل استقلالية وحصانة القضاء والنيابة

, ٨۸واقع واتجاهات تنمية الموارد المالية للسلطات المحلية                                  
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توحيد منظومة الامن وإعادة ربطها بالقضاء 
ومنع الأجهزة الأمنية او المتنفذين من التدخل 
او الاعتراض على اداء  السلطة القضائية ، 

حيث لا احد فوق القضاء والقانون

القطاع الخاص 
مـــــــــــــشاركـــــــــــــة المـــــــــــــجتمع المحـــــــــــــلي 

(الشفافية والمساءلة ) 
والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 

المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

االھهددفف 
االثالثث :

3. تفعیيلل االددوورر االررقابي وواالقضائي وو االتنفیيذذيي 

3.3. تفعیيلل ووتحددیيدد ااططارر االعلاقة بالجھهاتت االمعنیية  ووااووجھه االتعاوونناالووسائلل
منن یيمكنھه ددعمم االحللاالحللاالمشكلة

عدم القدرة 
على التواصل 

الفاعل مع   
المكلفين

تفعيل وتنسيق العلاقة بالجهات المعنية كمثال 
(إقامة لجان مشتركة ) بين القطاع الخاص 

مثلا لجنة مشتركة بين الجهات المعنية الايرادية 
في السلطة المحلية و الغرفة التجارية في 

المحافظة   ،

رئاسة الجمهورية 
رئاسة مجلس الوزراء 
وزارة الإدارة المحلية 
وزارة الخدمة المدنية 

وزارة المالية 
وزارة الاعلام 
وزارة الثقافة 

الـــــــــــجهاز المـــــــــــركـــــــــــزي لـــــــــــلرقـــــــــــابـــــــــــة 
والمحاسبة 

رئاسة القضاء 
رئاسة النيابة 

صندوق تنمية المهارات
قيادة التحالف العربي 

محافظي المحافظات 
السلطات المحلية 
القطاع الخاص 

مـــــــــــــشاركـــــــــــــة المـــــــــــــجتمع المحـــــــــــــلي 
(الشفافية والمساءلة ) 

والـــــــــجهات الـــــــــدولـــــــــية والإقـــــــــليمية 
المؤثرة والداعمة ذات العلاقة 

تسهيل إجراءات التعامل والتواصل مع 
المستفيدين والمكلفين  كمثال   واجهة العمل 

الموحدة ... الخ  

ضعف 
الكفاءة  

الترويجية 
والقدرات 

الإعلامية  

تحديد وتوصيف المنافع المضافة للمكلفين 

إضافة قسم او إدارة معنية بالاعلام والترويج 
والتوعية للجمهور او 

قسم تنسيق علاقات العملاء او المستفيدين

تطوير الأدوات المعنية بالمشاركة الفاعلة مع 
الجمهور وبناء الثقة لرفع مستوى الوعي 

والشفافية بالفوائد المجنية عن الاوعية الايرادية 
لصالح المجتمع والمكلفين 
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وقـــد تـــدارس المـــشاركـــون اغـــلب وابـــرز المـــعيقات الـــتي تـــمنع عـــمل الســـلطة المحـــلية بـــفاعـــلية ، حـــتى وان 
توفرت الوسائل لتنفيذ الحلول والتي يفترض المشاركون ان يتم تحييد تلك العقبات او ازالتها :

االعقباتت وواالمخاططر : 

االمخاططرر وواالمعیيقاتت لتنفیيذذ االحلوولل  
تقاعس او تدخل جهات كمثل  ( متنفذين ، جهات امنية رسمية او غير رسمية  ، تجاوزات •

متخذي القرارات في بعض الإدارات ذات العلاقة ) 
تقاسم إيرادات بصورة غير رسمية من نقاط او اطراف متداخلة بسبب وضع الحرب •
إجراءات فرضتها الحرب على المنافذ اليمنية ( برية ، بحرية ، جوية ) •
ضعف السلطة المركزية •
تقاعس المجتمع عن دعم السلطة المحلية. •

                         االتددخلاتت االممكنة لإززاالة االمعیيقاتت
توحيد الأجهزة الأمنية . •
تسليم النقاط الى الجهات الأمنية الرسمية •
البدء في حصر السلاح ونزع السلاح وتفعيل قانون ترخيص الأسلحة . •
تحديد الاطار العام لفهم الإجراءات المتعلقة بوضع المنافذ من الأطراف ذات العلاقة و •

الاستفادة من الوضع الراهن . 
تفويض أوسع للصلاحيات المتعلقة بالمركز الى السلطة المحلية مع اختيار كفاءات و •

الجدارات لاستلام تلك المواقع 
تفعيل الدور الإعلامي والتوعوي لمشاركة المجتمع عبر منهجية (المشاركة والشفافية •

والمساءلة ) 

منن یيمكنھه ددعمم ذذلكك االتددخلل لإززاالة االعقباتت 
السلطة الشرعية ممثلة في رئاسة الجمهورية بقيادة فخامة  الرئيس المشير عبدربه منصور •

هادي ، وحكومة دولة رئيس الوزراء د. أحمد عبيد بن دغر 
قيادة التحالف العربي ممثلة في المملكة العربية السعودية والامارات العربية المتحدة •
المنظمات الدولية ممثلة في الأمم المتحدة ومبعوثها السامي •
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واستادا على ما تقدم….

لـقد تـدارس مـمثلي جـميع المـحافـظات المحـررة خـلال يـومـي ورشـة الـعمل واغـلبهم مـدراء المـكاتـب المـالـية 
لـــلمحافـــظات واقـــع المـــوارد المـــالـــية وخـــلصوا   بهـــذه الـــرؤيـــة والـــبرنـــامـــج الـــعملي الـــواقـــعي لـــتنمية المـــوارد 
المحـــلية فـــي المـــحافـــظات فـــي ظـــل عجـــز مـــؤســـسات الـــدولـــة عـــن تـــقديـــم مـــيزانـــيات لـــها ومحـــدوديـــة دعـــم 
الـجهات المـانـحة فـي ظـل تـفاقـم مـعانـات المـواطـنين فـي المـحافـظات .. وتـأسـيسا عـلى ذلـك واسـتشعارا 
بـــالمـــسئولـــية الـــكبيرة والـــواقـــع المـــأســـاوي الـــذي تـــعيشه المـــحافـــظات فـــي شـــتى المـــجالات وبهـــدف تـــمكين 
سـلطات المـحافـظات مـن الـقيام بـدورهـا فـي تـقديـم الخـدمـات وتـطبيع الـحياة فـيها ، يـرفـع الـيكم مـعالـي 
الـوزيـر بهـذا الـتصور كـونـكم الـجهة المـسئولـة المـباشـرة عـن السـلطات المحـلية وتـمكينها مـن آداء مـهامـها 

في هذه المرحلة الصعبة التي تمر بها البلد و العمل على تنفيذ الخطوات العملية التالية :

مــعالــي وزيــر الادارة المحــلية تتحــملون فــي هــذه المــرحــلة وفــي ظــل تــدهــور الاوضــاع المــعيشية •
لــلمواطــنين المــسئولــية فــي الــعمل عــلى ايــجاد الحــلول لــتطويــر اداء الســلطات المحــلية لــتمكينها 

من اداء مهامها وتنفيذ التصورات المرفوعة لكم. 
قـرر  المـشاركـون اخـتيار لـجنة مـتابـعة لـدعـم وزيـر الادارة المحـلية فـي الـدفـع الـى عـرض المـقترح •

على كل المستويات والدفع بتنفيذه ، ولجنة المتابعة تمثلت في الاخوة :
الأستاذ / عبدالمجيد الصلاحي (أبين)1.
الأستاذ / هشام السعيدي (حضرموت)2.
الأستاذ / نبيل العفيف (الضالع)3.
الأستاذ / علي راوح (تعز)4.
الأستاذ / عبدربه حليس (مأرب) 5.

 يعمل معالي الوزير لتحديد آلية تقديم هذا المقترح للعمل و وضع خريطة العمل للبدء في: •
رفــع المــقترح وعــرضــه عــلى كــل الــجهات ذات الــعلاقــة عــلى رأســها فــخامــة الــرئــيس المــشير ✓

عبدربه منصور هادي 
عـــقد ورشـــة / ورش عـــمل مـــع  رئـــاســـة الـــحكومـــة والـــوزارات المـــعنية ومـــحافـــظي المـــحافـــظات ✓

المحررة لمناقشة آلية تنفيذ المقترحات والبدء في ذلك في اسرع وقت ممكن . 
الـعمل عـلى تـقديـم مـقترحـات بـرامـج بـناء قـدرات لـلكفاءات المـالـية الـتي تـحتاجـها السـلطات ✓

المحلية.  . 
الــــتواصــــل مــــع الــــجهات ذات الــــعلاقــــة إقــــليميا ودولــــيا بــــالــــشأن الــــيمني لــــلتمكن مــــن تــــنفيذ ✓

المقترحات : 
oقيادة التحالف العربي 
o. المنظمات الدولية ممثلة في الأمم المتحدة وممثلها السامي
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يعلن المشاركون الممثلون عن المحافظات المحررة تبنيهم هذا  و هم : 

االمكلف بالمشارركة  االمحافظة
 عن  االمحافظة

فاروق عبدالحليم سفيان-المهرة
علي الشاعبي-

علي راواح -تعز
جواد النشواني-

عبدربه حليس-مأرب
محمود الحميري-

جمال الوهيبي-لحج
وليد عمر زين-

أنور الجعيدي-حضرموت - الساحل
صالح السباعي-

هشام السعيدي-حضرموت - الوادي
علي سعيد-

محمد علوي-شبوة
عوض باداس-

عبدالمجيد الصلاحي-أبين

نبيل العفيف-الضالع
عبدالحليم قاسم-

سليمان سعد-سقطرى
ناظم احمد-

ماهر محمد-عدن
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